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June/July 2021  

The ROELAND PARKER 

w9{h[¦¢Lhb{ hb /h±L5-мф 

! 
ǎ ƳƻǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƻǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƻƻǎŜƴŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜπ

ƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŜƴŘŜŘΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǎǝƭƭ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀƴŘ Řƻ 

ƻǳǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƻ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŀǇπ

ƛŘƭȅΣ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ƛƴ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǊƻŜƭŀƴŘǇŀǊƪΦƴŜǘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀ Ƴŀǎƪ ƳŀƴŘŀǘŜ ƛƴ WƻƘƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ƻǊ wƻŜƭŀƴŘ tŀǊƪΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ǘƘŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ Ƴŀǎƪǎ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŜŀǊ Ƴŀǎƪǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǘƘŜƛǊ /h±L5-мф ǾŀŎŎƛƴŜΦ hƴ aŀȅ млΣ нлнмΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όC5!ύ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǳǎŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ό9¦!ύ ŦƻǊ 

ǘƘŜ tŬȊŜǊ-.ƛƻb¢ŜŎƘ /h±L5-мф ±ŀŎŎƛƴŜ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ мн 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΦ  

¢ƘŜ tŬȊŜǊ /h±L5-мф ±ŀŎŎƛƴŜ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ŘƻǎŜǎΣ ǘƘǊŜŜ 

ǿŜŜƪǎ ŀǇŀǊǘΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƻǎŀƎŜ ŀƴŘ ŘƻǎƛƴƎ ǊŜƎƛƳŜƴ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ мс ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΦ hƴ aŀȅ моΣ нлнмΣ DƻǾŜǊƴƻǊ [ŀǳǊŀ YŜƭƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜǾƛπ

ŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /h±L5-мф ǾŀŎŎƛƴŜ ƛǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ tŬȊŜǊ /h±L5-мф ±ŀŎŎƛƴŜ ǿƛƭƭ ƴƻǿ 

ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀƎŜǎ мн ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ƛƴ YŀƴǎŀǎΦ ¢ƘŜ WƻƘƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŜ tŬȊŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀȅΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ мр ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ /h±L5-мф ǾŀŎπ

Ŏƛƴŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ ! ǇŀǊŜƴǘκ

ƎǳŀǊŘƛŀƴ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴ 

Ƴŀȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ŀ ƴƻƴ-ǇŀǊŜƴǘ ŀŘǳƭǘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ƛǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜΦ ! ǎƛƎƴŜŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƛǎǇŜƴǎŜŀǎǎƛǎǘΦƴŜǘκ/ƻǾƛŘΦƘǘƳƭΦ  

https://www.roelandpark.net/
https://www.dispenseassist.net/Covid.html
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CǊŜŜ {ǳƳƳŜǊ aŜŀƭǎ tǊƻƎǊŀƳ  

!ƊŜǊ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ {ƘŀǿƴŜŜ aƛǎǎƛƻƴ {ŎƘƻƻƭ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ōŀŎƪ ƛǘǎ CǊŜŜ {ǳƳƳŜǊ aŜŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ ¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ 

ƭǳƴŎƘΦ tƛŎƪ ǳǇ ƛǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ 

WǳƴŜ о-Wǳƭȅ нфΣ нлнм ŦǊƻƳ мм!a ςмнtaΦ aŜŀƭǎ 

ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ŀƎŜǎ м-му ŀƴŘ ǘƘŜȅ Řƻ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ aƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦǎƳǎŘΦƻǊƎκΦ  

/ƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ wŀƛƴΗ 

wƻŜƭŀƴŘ tŀǊƪ ƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ WƻƘƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΩǎ ά/ƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ wŀƛƴέ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ōŜŜǎ ŀƴŘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 

ǿǿǿΦŎƻƴǘŀƛƴǘƘŜǊŀƛƴƧƻŎƻΦŎƻƳΦ ¢ƘŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǳǇ ǘƻ рл҈ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŜȄǇŜƴǎŜΣ 

ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŎŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ   

¶ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ Ǌŀƛƴ ōŀǊǊŜƭǎ  

¶ tƭŀƴǝƴƎ ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ 

¶ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎ 

wŀƛƴ .ŀǊǊŜƭǎ 

wŀƛƴ ōŀǊǊŜƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǊŜŜ 

ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ  ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ǳǎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛƳπ

ǇƭŜ ŀƴŘ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǘ ǳǎƛƴƎ ƪƛǘǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƭƻπ

Ŏŀƭ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎǘƻǊŜΦ  ̧ƻǳ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǊŜŀŘȅ-ǘƻ-ǳǎŜ 

Ǌŀƛƴ ōŀǊǊŜƭ ŀǘ ǊŜǘŀƛƭ ƻǳǘƭŜǘǎΣ 

ƻƴƭƛƴŜΣ  ƻǊ ŦǊƻƳ .ǊƛŘƎƛƴƎ ¢ƘŜ 

DŀǇΦ  

bŀǝǾŜ tƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ¢ǊŜŜǎ 

tƭŀƴǝƴƎ ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ Ŏŀƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ǇƻǘŜƴπ

ǝŀƭ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǎǘƻǊƳπ

ǿŀǘŜǊ Ǌǳƴƻũ ōȅ ƛƴǘŜǊŎŜǇǝƴƎ 

ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ 

Ǌŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎϥ ƭŜŀǾŜǎΣ 

ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘǊǳƴƪǎΦ bŀǝǾŜ 

Ǉƭŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ 

ǿƘƛŎƘ ōŜƴŜŬǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƎŀǊπ

ŘŜƴǎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ  

wŀƛƴ DŀǊŘŜƴǎ 

wŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ  ƎŀǊŘŜƴǎ 

ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ŎŀǇǘǳǊŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ Ǌǳƴƻũ 

ŦǊƻƳ ŀ ǎƭƻǇŜ ƻǊ Řƻǿƴπ

ǎǇƻǳǘ ǿƛǘƘ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭΣ ƴŀǝǾŜ 

ŀƴŘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ǎǇŜπ

ŎƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ƘƻƭŘ ŀƴŘ ǎƻŀƪ ƛƴ Ǌŀƛƴ ǿŀǘŜǊ 

Ǌǳƴƻũ ǘƘŀǘ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ǊƻƻŦǎΣ 

ŘǊƛǾŜǿŀȅǎΣ Ǉŀǝƻǎ ƻǊ ƭŀǿƴǎΦ  
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5 
ƻǳōƭŜ ¦Ǉ CƻƻŘ .ǳŎƪǎ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ǎŜƭŜŎǘ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŦŀǊƳ 

ǎǘŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ YŀƴǎŀǎΣ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ŎŜƴǘǊŀƭ aƛǎǎƻǳǊƛ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭƭƻǿǎ 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ {b!t ŘƻƭƭŀǊǎ ŀƴŘ ōǳȅ ƳƻǊŜ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏƻǎǘ 

ƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƻǳōƭŜǳǇƘŜŀǊǘƭŀƴŘΦƻǊƎκ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 5ƻǳōƭŜ ¦Ǉ CƻƻŘ .ǳŎƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ  

DǊƻŎŜǊȅ {ǘƻǊŜǎ  

мΦ {b!t ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ōǳȅ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ {b!t 9.¢ ŎŀǊŘΦ  

нΦ ¢ƘŜȅ ŜŀǊƴ Ϸм 5ƻǳōƭŜ ¦Ǉ CƻƻŘ .ǳŎƪǎ όǳǇ ǘƻ Ϸнр ǇŜǊ Řŀȅύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ϸм ǘƘŜȅ ǎǇŜƴŘ ƻƴ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜΦ ¢ƘŜ 5ƻǳπ

ōƭŜ ¦Ǉ CƻƻŘ .ǳŎƪǎ ŀǊŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻȅŀƭǘȅ ŎŀǊŘΣ ŀ ǎǘƻǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ƻǊ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ŀ ŎƻǳǇƻƴΦ  

оΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ 5ƻǳōƭŜ ¦Ǉ CƻƻŘ .ǳŎƪǎ ƻƴ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜΦ  

5ƻǳōƭŜ ¦Ǉ CƻƻŘ .ǳŎƪǎ !ǊŜ .ŀŎƪ 

CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘǎ  

мΦ {b!t ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜƴǘ ŀƴŘ ōǳȅ {b!t ǘƻƪŜƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ {b!t 9.¢ ŎŀǊŘΦ {b!t 

ǘƻƪŜƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǳȅ ŀƴȅ {b!t-ŜƭƛƎƛōƭŜ ƛǘŜƳǎΦ  

нΦ ¢ƘŜȅ ƎŜǘ ŀ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 5ƻǳōƭŜ ¦Ǉ CƻƻŘ .ǳŎƪǎ ǘƻƪŜƴǎ όǳǇ ǘƻ Ϸнр ǇŜǊ ŘŀȅύΦ ¢ƘŜ 5ƻǳōƭŜ ¦Ǉ CƻƻŘ 

.ǳŎƪǎ ǘƻƪŜƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǳȅ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘǎΦ  

оΦ !ƊŜǊ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǘƻƪŜƴǎΣ {b!t ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ǿƘƛƭŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ {ƛƎƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ǿƘƻ ŀŎŎŜǇǘ 

ǘƘŜ {b!t ŀƴŘ 5ƻǳōƭŜ ¦Ǉ CƻƻŘ .ǳŎƪǎ ǘƻƪŜƴǎΦ  

пΦ 5ƻǳōƭŜ ¦Ǉ CƻƻŘ .ǳŎƪǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  

CŀǊƳ {ǘŀƴŘǎ 

мΦ {b!t ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǎǘŀƴŘǎ ǘƻ ǎƘƻǇΦ  

нΦ ¢ƘŜȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴȅ ŦǊŜǎƘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ {b!t 9.¢ ŎŀǊŘΦ  

оΦ ¢ƘŜȅ ŜŀǊƴ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ рл҈ ƻũ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ  

пΦ 5ƻǳōƭŜ ¦Ǉ CƻƻŘ .ǳŎƪǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǎǘŀƴŘ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  
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bŜƛƎƘōƻǊǎ ŦƻǊ ŀ .ŜǧŜǊ wƻŜƭŀƴŘ tŀǊƪ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘǿƻ ŦǊŜŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳǳǎƛŎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ DǊŜǘŎƘŜƴ ŀƴŘ !ǊǝŜ 
5ŀǾƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǾƛƭƛƻƴ όррор WǳƴƛǇŜǊύ ƛƴ w tŀǊƪΣ ƻƴΥ 

¶ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ млΣ ά5ŀŘ .ŀƴŘέ ǿƛǘƘ ŀƴ LƴŘƛŜ-Cƻƭƪ ǎƻǳƴŘΤ 

¶ {ŀǘǳǊŘŀȅ Wǳƭȅ омΣ ά5ŜǘƻǳǊέ ǿƛǘƘ wƻŎƪ ŀƴŘ wƘȅǘƘƳ ϧ .ƭǳŜǎ ŎƭŀǎǎƛŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ тлǎ ŀƴŘ улǎ 

¶ wŀƛƴ-ŘŀǘŜ ŦƻǊ ά5ŜǘƻǳǊέ ƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ т 

¢ƘŜ Ŧǳƴ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ сΥллtaΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ƻǇπ
ǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ōŜƎƛƴ ŀǘ тΥллtaΦ .ǊƛƴƎ ōƭŀƴƪŜǘǎ ƻǊ ŎƘŀƛǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ǿƘƛƭŜ 
ǎŜŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘΦ  

¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ aǳǎƛŎ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ 
wƻŜǎƭŀƴŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 5ƻƴŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘǳǊōŀƴƻ ŘǊǳƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ Ŏƻƴπ
ŎŜǊǘΦ aǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊ YŀƛƭŜȅ tŜǘŜǊǎƻƴ ǳǎŜǎ ǘǳǊōŀƴƻ 
ŘǊǳƳǎ ŀǘ ŀƭƭ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōǳǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ рǘƘ ƎǊŀŘŜ ǳƴƛǘ ƻƴ ŘǊǳƳƳƛƴƎΦ  

bŜƛƎƘōƻǊǎ ŦƻǊ ŀ .ŜǧŜǊ wƻŜƭŀƴŘ tŀǊƪΩǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ϷмΣрлл ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ н ŘǊǳƳǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ ǎƛȊŜǎΦ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴȅ ŀƳƻǳƴǘ ŀǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ aŜǘƘƻŘǎ 
ƻŦ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜΥ 

мύ 5ƻƴŀǘŜ Ǿƛŀ ±ŜƴƳƻ όϪ{ŀǊŀƘ-aŀǊǝƴ-b.wtύΣ ŜŀǊƳŀǊƪŜŘ ά5ǊǳƳǎέ 

нύ hǊ ŎƘŜŎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ǘƻ άwƻŜǎƭŀƴŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅέΣ ŎƘŜŎƪ ƳŜƳƻΥ ά¢ǳǊōŀƴƻ 5ǊǳƳǎέΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ ōȅ ƳŀƛƭΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ .ŜƭƛƴŘŀ YƛƴƎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ wƻŜǎƭŀƴŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΦ пфлл tŀǊπ
ƛǎƘ 5ǊƛǾŜΣ wƻŜƭŀƴŘ tŀǊƪΣ Y{ сснлр  

¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴȅ /5/ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜΦ      

CǊŜŜ {ǳƳƳŜǊ .ŜƴŜŬǘ /ƻƴŎŜǊǘǎ ŀǘ w tŀǊƪ tŀǾƛƭƛƻƴ 

¦ǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !Ǌǘǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¢ƘŜ WǳƴŜ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǘ ǘƘŜ DŜƻǊƎŜ 

{ŎƘƭŜƎŜƭ DŀƭƭŜǊȅ ƛƴ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ǿƛƭƭ ŦŜŀπ

ǘǳǊŜ ǘƘǊŜŜ wƻŜƭŀƴŘ tŀǊƪ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΥ 

.Ǌƛǧŀƴȅ bƻǊƛŜƎŀΣ .ŜǊƴƛŜ [ŜŜΣ ŀƴŘ 

WƻǎƛŜ aŀƛΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ 

aŀȅ нф ǘƻ WǳƴŜ нсΦ  

¢ƘŜ DŜƻǊƎŜ {ŎƘƭŜƎŜƭ DŀƭƭŜǊȅ ǘƻ 

ƻǇŜƴ ŘǳǊƛƴƎ /ƛǘȅ IŀƭƭΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƘƻǳǊǎΣ у!aτрta ƻƴ ǿŜŜƪŘŀȅǎΦ 

CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅΗ 

¢ 
ƘŜ wƻŜƭŀƴŘ tŀǊƪ !Ǌǘǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ŀ 

ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŦƻǊ DŜƻǊƎŜ wΦ 

{ŎƘƭŜƎŜƭΦ ¢ƘŜ ǘǊƛōǳǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 

Wǳƭȅ мтǘƘ ŀǘ нΥллta ƛƴ ǘƘŜ 

DŜƻǊƎŜ {ŎƘƭŜƎŜƭ DŀƭƭŜǊȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ wƻŜπ

ƭŀƴŘ tŀǊƪ /ƛǘȅ IŀƭƭΦ DŜƻǊƎŜΣ ƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ !Ǌǘǎ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦƻǊ wƻŜƭŀƴŘ tŀǊƪΣ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ 

wƻŜƭŀƴŘ tŀǊƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 
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/ƻƻǇŜǊ /ǊŜŜƪ tŀǊƪΥ ¢ƘŜ wŜǘǳǊƴ ƻŦ bŀǝǾŜ tƭŀƴǘǎ 
 

! 
ǎ ǘƘŜ /ƻƻǇŜǊ /ǊŜŜƪ tŀǊƪ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΣ ƴŜǿ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ά²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ wƻŜƭŀƴŘ tŀǊƪέ ǎƛƎƴ ŀǘ !ǎƘ ŀƴŘ wƻŜƭŀƴŘ 5ǊƛǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ŀ Ƴǳƭǝ-ōŜŘ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƴŀǝǾŜ ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŀǝǾŜ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ 

hǾŜǊ ǝƳŜΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƻǎǎΣ ǇŀǊǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ ǇƭŀƴǘǎΣ 
Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŦƻƻŘ ŎǊƻǇǎ ǊŜǉǳƛǊŜ Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ōȅ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊπ
ŜŀΦ bŀǝǾŜ ƅƻǊŀ ŀƴŘ Ŧŀǳƴŀ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ŀ ǎȅƳōƛƻǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ bŀǝǾŜ ƅƻǿπ
ŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ƴŀǝǾŜ ōŜŜǎΣ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ƳƻǘƘǎΣ ōƛǊŘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜΦ aŀƴȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇƻƭƭƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ Lƴ ǊŜǘǳǊƴΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƭŘπ
ƭƛŦŜΦ 

wŜǎǘƻǊƛƴƎ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎŜŎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏƻ-
ŜǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ƭƻŎŀƭ ōƛǊŘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǳǊǾƛǾŜΦ ! ƴŀǝǾŜ ƻŀƪ ǘǊŜŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǾŜǊ рлл ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎΣ 

ǿƘŜǊŜŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ !ǎƛŀƴ ƎƛƴƎƪƻ ǘǊŜŜǎ Ƙƻǎǘ ƻƴƭȅ р ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ǘŀƪŜǎ 
ƻǾŜǊ сΣллл ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƻƴŜ ōǊƻƻŘ ƻŦ ŎƘƛŎƪŀŘŜŜǎΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ .ȅ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŜŀŎƘ ǇŀǘŎƘ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ōŜŎƻƳŜǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝǾŜΦ 

bŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŜǇ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜŘǳŎŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ Ǌǳƴƻũ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ŎŀǳǎŜǎ ǿŀǘŜǊ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ƳƻǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŜƛƎƘπ
ōƻǊƘƻƻŘǎΦ 

!ǘ /ƻƻǇŜǊ /ǊŜŜƪ tŀǊƪΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎŎǳƭǇǘƻǊ 9ǊƛŎ /ŀƴŘŜŜΩǎ ǘǿƻ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ-ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ wƛǾŜǊ ¢ƻǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇǳōƭƛŎ ŀǊǘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

-�’�Š�‘�–�‘���„�›���
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²ŜƭŎƻƳƛƴƎ 9Ǌƛƴ ²ƛƴƴ 

wƻŜƭŀƴŘ tŀǊƪ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 9Ǌƛƴ ²ƛƴƴ ŀǎ ƛǘǎ ƴŜǿ Cƛπ

ƴŀƴŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ 9Ǌƛƴ ƛǎ ŀ Y/-

ŀǊŜŀ ƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀǊŘ ǘƻ ŘƻΚ 

L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŀƪŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ wƻŜƭŀƴŘ 

tŀǊƪŜǊǎΦ  

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ ŦǳƴΚ 

L ƭƛƪŜ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŀƳƛƭȅΦ  


